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INFORME TÉCN.ICO - LEGAL
PRESUPUESTO ANALITIGO DE PERSONAL- PAP 20{4

1.- ANTECEDENTES

1. Con acuerdo de Concejo Municipal
documentos de Gestión lnstitucional
Distrital de La Arena.

N" 0225-2008/MDLA, se aprobaron los
ROF, CAP Y PAP, de la Municipalidad

2. Que, mediante Ordenanza Municipal N" 014-2011/MDLA, de fecha 16

Diciembre del 201 1, se aprobó el Reglamento de Organización y Funciones de
MDLA.
Que, mediante Ordenanza Municipal N" 006-2013/MDLA,/A, se aprueba
modificación de Ia estructura orgánica de la MDLA, para la creación
incorporación de nuevas áreas necesarias para el buen funcionamiento de
lnstitución Municipal.

J.

4. Que, para la vigencia y operat¡v¡dad del ROF, es necesar¡o que se
Ios demás ¡nstrumentos de gestión como el Cuadro de Asignación
CAP, el Manual de Organización y Funciones y el Presupuesto
Personal PAP.

2.- BASE LEGAL

implementen .6
de PersonaÉti:
Analítico

Constitución Política del Perú
Ley N" 27680, ley de Reforma Const¡tuc¡onal del capítulo XIV del Título lV, sobre
Descentralización (Arts. 194' y 195").
Ley N" 27972, Ley Orgánica de Municipalidades y sus modificatorias.
Ley N'27658, Ley Marco de Modernización de la Gestión del Estado y el

Supremo N' 030-2002-PCM, que aprueba su reglamento.
5. Ley N" 27444, Ley de Proced¡miento Administrativo General.
6. Ley N" 27783, Ley de Bases de Descentralización.
7. Ley N' 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la lnformación Pública.
8. Ordenanza Municipal N" 006-2013/MDLA,/A, se aprueba la mod¡f¡cac¡ón de la

estructura orgánica de la MDLA, para la creación e incorporación de nuevas áreas
necesarias para el buen funcionamiento de la lnst¡tución Municipal. .,:','rp¡¡-:

9. Decreto Supremo N' 043-2004-PCM, que aprueba los lineamientos para lq'i i-- l- 9;,
.';,i-,

elaboración y aprobación del Cuadro para As¡gnación de Personal (CAP).
,Ü

elaboración y aprobación del Cuadro para As¡gnación de Personal (CAP). 
r -.:-

10. Directiva N' OOI -82-INAP/DNP, D¡rect¡va para la formulac¡ón del PresupueftÓ
i ":,Analítico de Personal (PAP), en las ent¡dades del Sector Publico,

INAP a las Entidades Públ¡cas en materia de documentos de Gestión como ROF,--iii1llr':]:
CAP, PAP y MOF.

12. Ley N' 30057 - Ley del Servicio Civil

3.- FUNDAMENTACION TECNICA

El Presupuesto Analítico de Personal, es un documento técnico - normativo de gestión

lnstitucional, que cont¡ene las plazas y presupuesto para los servicios específicos de
personal nombrado, permanente y eventual, en función de la d¡sponibil¡dad presupuestal

1.

2.

3.
4.
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y que la Alta Dirección prevé como necesar¡os para el-funcionamiento de la Municipalidad

v oara el cumpl¡mlento o" 
''"'it"i'"1ói"u¡""ht" 

definido en la estructura presupuestal'

iehiendo en cuenta er cnp uü"niá"v r[áirpr".tá por ra Ley Anuar de presupuesto y por

las normas de austeridad vigente'

ParalaformulacióndelPresupuestoAnalíticodePersonaldecadaperíodopresupuestal
se tendrá en cuenta lo s¡guiente:

En la etapa de la formulaciÓn del Presupuest:-l"1lt¡:: i"":i:"'':,liJ'§1"i"".51. En la etapa oe la rolrrrurdr'rurr uer I rvver"--'- 
a normatividad señalada,' 

ft f rni"¡pri¡ara, se ha elaborado :l--"1^'1*:^"oé ,,;o,-iont." técnicos d€
Y.Hil!ñiili?¿"1""i""'Toi'IIiltq"ll"^:l:'^-":?:H",':"i',':"J.',?,i-ásoeclarrrrEr rlc '- -- 

ánio,.no de normas de reforma de la
Racionalización y del nuevo ¡:---::- .. r^ rá\,
E:;iil:' á:"J::"I#:::ffi :"i i;H", ;üb"u'::':: I^|i"" ::',3HTi::,'i: -<,'lR'L)li

'rtHil,ii.""'."""J'ÉTi,q,'E;üi;;T;-i'¡::f :1"3ill:?:lTff#SlTX,t:Mun¡crpalroaoes Lev r\ ¿I r' ¿ v 
u, rif ii"*rñ¡á.tos para ia elaboración del PAP'

N" OO1-82-INAP/DNP, que aP

en las Entidades Públicas

íMUNIGiPALiDADDiSTRITALDELAARENA''
GREADA SEGÚN D'L' N' 4't34 - 15-06-'1920

JR. AREou'PA N' 40" o'ii*tto 
" 

* 
^RENA 

- PI,RA' TELEF.No 37so3o

Es el producto de un proceso de análisis del Presupuesto Municipal'

coordinación con las áreas ;;;d;"t"t. p'P :-"1^t-".:::fl:'./r?,*:*15 "'coordinacron con ras arcd§ 
,Jin5"r;.".tJ Je óiganiz"c¡on y' Func¡ones y del

nueva estructura Orgánica d

¿i,;;" d;ñf;oá ñersonal áe la 
-Municipalidad Distrital de La Arena

Es necesario prec¡sar q'" 
"t;;dl;;;e1.rio 

oe le"tion institucional cont¡ene los

puestos de trabajo necesar'át v "án 'iignac¡óñ 
de presuouesto' conforme a la

estructura orsánica ,r'oo"Jl,'ffio" 
"t""' á"oiti""iá.:.:""i1'"yllli:fi:t'X

5

4.

B?:t'i:i':""iTHi":'#ffi;oIr"'á" "á'u" :§911Y"" 
en ros obietivos v

funciones, como producto tÜ;il;'"t""i1on,,l3orsanización y acciones de

r.á"ü"rl¡rr"¡0", dispuestas por disposiciones legales'

Es un documento técnico -;"*iJ;J" base- indispensable para la formulación

de la Planilla Única de n"""""ti"t"t' la misma que debe ajustarse al

3T':¡i.T:i"J:""[fi, or"" del Presupuesto Analít¡co de Personal del periodo

oresupuestal anterior y ra oisffiioiiiááípÁup'e"ta'¡a oel eiercicio fiscal vigente

be acuerdo ar "Apr icativo I "r#l:ffi ;á "¡ 
11é1!11 9"1:H* i" Il3li'f i"lde acuerdo al Aprrcatrvu """,ra"a áj-s""iot p"t'ut¡"o 

" 
tomando en cuenta los ,,'-''-'r'i

$::i:.,:"J,ffi':§§,1:1x'::ii!-1"."-vr:ti*í#¿li","n:13'"o,, 
j'*u{r""1

i::T'#:f;J Éffütil;'áñ"'"nt"' con ros carsos der cAP v Apovo uA'' -

Debe ser presentado un' u"l; ü;;;;'do el P-resupuesto lnstitucional de' -r"

Á;;rt; (ptn) a"l año fiscal correspondiente 
^ ¡^ Darcñnár lpAp) es \

Ei responsable oe ta elanoraá"úil:lÉ;":Y111"^tt lt1'i':",^1?.:::tf"::Íti?8"

b.

7.

ó.

9.

Fl resoonsaDle oe la erauur du'u 
nistración del PEPP.:i É"#¿áilir-Ln- pl"on't de la oficina de Admi

resoonsable del sistema oe eársinar y demás procesos técnicos de su sistema'

La iecha límite de apronaci¿n"il'p]!'supuesto Rnatítico de Personal' será dentro

del quinto (05) día hábil de ffi:ñHtJádo por Resoluc¡ón de Alcaldía el

Ér""irr".t" rÉtitucional oe Rpertura (PlÁ) del año fiscal correspondiente'

El olazo de vigencia o"r p'"''Ip"u"1ü'n""1itlt" de Personal (PAP) se inicia en el

;#:;eiár;"v;u-lm¡na en ¿¡t¡5rn¡i" a" cada ejercicio presupuestal

El PAP comprende al personal de empleados y obreros nombrados' permanentes o

eventuales. En tal razón * nl'r-*'láá" ál pésupuesto analítico de Personal de la
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Municipalidad D¡str¡tal de La Arena, de acuerdo a la estructura orgánica
Municipalidad Distrital de La Arena, como se detalle a continuación:

1. ALCALDíA
2. GERENCIA MUNICIPAL
3. ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
4. PROCURADURIA MUNICIPAL
5. SECRETARIAGENERAL
6. RELACIONES PÚBLICAS E IMAGEN INSTITUCIONAL
7, SUBGERENCIA DE RENTAS
8, SUBGERENCIA DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS
9. SUBGERENCIA DE ASESORÍA JURfDICA
10. SUBGERENCIA DE PLANEAMIENTO, PROGRAMACIÓN Y PRESUPUE
I I. SUBGEREN DE DESARROLLO URBANO Y RURAL
I2. SUBGERENCIA DE DESARROLLO ECONÓMICO LOCAL
13. SUBGERENCIA DE SERVICIOS PÚBLICOS
I4. SUBGERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL

de la

ld
, .3
r ri'3
r-§5
r _-il

ñx':i;
\'
j§



o
(J

fz

t-ot-

q oq oq

q
q

oq
o

oq
o

o

lJ

1'

z

c
o

oq
oo

og
oo

q
oo

oq
oo

oo
cto

!
It d

o
oo

oq
oo

o

4

o

oi

oo
o

oo
o
<n

N l\l

oo
¡\i\¡

oo
,\

ELI

oo
ñ

oq
l\

oo
t\

oo
=rJ
3Hut>

oq
o
¡t

oo
o
ñ¡

FoF
FoF

§
o.
o

o
E

!

2P
o

I
U
J

IJJo
Iz
(,
É.

= os<ooz<Nl¡,r o JE=<t<<z
<JOi t! ttt
r-r¡ 6 E6-¡H
-.-, < :<zx
EEs
*HEfJ ... -¡añ<
á2á
=NOd<FEdE9a=zoa

=2d=-ór(J-
¡
e
É,FIo
l¡¡o
l¡,1JJ
F
l¡Jo

)..



4g
z
f

g
rJz
É,
UJ(,

fz

Fot-

q
@.

óq
o

oq
o
@

f<
oo oq

o

t!
(,

!

't
z

c og
oo

oq
oo

4

oo
oo

!
!¡
g
o

o
oq
oo

oo
oo

o

9E
;<
4

q oq

od

oo
o
o

al

úcl
É,f

oq
l\N

oo
ñr!

.E LI

F.

oq
F

oo
ñ
N

o

13 o

oo
oo

oq
oo

oo!t

vt=

q
o
.Yi

oq
ooN

ó
oo

FoF
I
5F

§E
o

o

.q

(,

ó-

2E
o

J

o.Iz
=

oz
t¡J
É,
ul(,
IJJo
(J

=sf,=1¿<<oz(9N
!)C¿)EO<<^z
ffH
HZF
(u¡X
FA-
É.J\¿,-eái
oo=
^l/)<
=42óH<
.J UJ L'<61:
= úl r¡l(J<lziq<drlÉÉ,oo-

o-
zo
o
co
-É,
F2ó
l¡Jo
l¡¡
J
J

Ft¡lo

»



PH§
-\-Jl- >
!! adrY

z
eI
Et-

=o
É,Fzol)
!r¡o
oz
(,
É,o

fz

Fo
F

q

ñ

oq
o
6l

oq

o
l\¡

ci
oo
é
N

<,
(,

o

(,

!
!

z

oé
oo

oq
oo

oq
oo

og
oo

E
!'i
E

oq
oo

ocoo

o
gE
ñ<
4

F.

oo

N

o
<t

t\

N ñ¡

ug
E,f

ñ
oq
l\¡¡

oq
l\
r.,l

l! c
¡'-

oq
¡\

ocF

o

,i§

og
oo G

ol!!,

o,

oo

og
ooo

oo
ooo

o

5
F

FoF

-94
o

o
E

o'ó

E

o

!

:zl
o

J

z
o
ú)
EF
z
J
o
É,Fz
o
U
t¡Ja
(Js

:-ri<zoz<Nr¡¡ c, -.1c¿É.<<óz
{a9
Éátr
.Jz=.sfEEEot- L,'(,r¿tr
az=oO<4 ttl ¿.xÉ<fHo
EHh9r¡=,,<L
=N==<t^:> J t¡¡:-rÉÉ, 6-

o
o-
zo
o
l
e
É,Fttt
6
t¡Jo
t¡JJJ
F
t¡Jo



J
4
(J
2
l

=I
co3
o.

É,oo
É,

()
o
É,A
a.r,lo
oz
c,
É,o

,/-, rDAn 
^ 

-\
fZ-- :1r^
/ v,l. \?

:lat(ll

iu
i ¿; l-;1!. ,

-l*§.--- l iiY
¡,.ll,l
I 'i )

;s

J

g
Iz
f

(J

=6f
ó-

É,
oo
É
?+

<Ooñildr¡{<oz
fe9
1^áÉ
"(r4¿ É, .Lr

Eoo
EE8.c¿=
a==óá<
ÁÉá
= ciofiá
(J --!
22E.
fNls <íi¡df

É,
o
o-
zo
ú)
co
aFIo
lrJ6
UJ
J
J

F
t¡¡
6



I¡z
G'

É
F
É,Ilrl
t¡¡ó
oz
u,
É,o

z

o
F

o
.9 q

.o.
It

l\

o

)z

FoF

J

ú,
t¡Jz
t¡J(,
o
-L)
ú,

z

FoF

o(t)

09

o

q
l'.

09

F
e

fP

¡
f<
áE

q o
o
o

09

(r)

o

(9

!
!

z

q q oo
c;

o

¡E

!

z

o

(9

!
!

z

o
oco

oó
oo

oq
oo

o c c oq
oo

d o.

o
ci

oq
oo

oeoo
oq
oo

!
.Et

!o

q oq
oo

!
!'.
§o o

q oq
oo

eo
oo

é
oo

o

E6á1
'6<

c
|.\

oc oq

F!

o
gE
--<
Á

o

ó<

oq

o
N

oo

ñ

oo
or
a.,¡
(»ñ

a
Fz
t¡J

f(J
oo
t¡J
E
E
É
F

2
N N

uf

oI
|.\

q
N

e
F-

oq
üg
9,9

6 q oq
F

oq
o

o
e
o

-*!

ÉLP

oq
F.

q
F.

oo¡ J3
EY

i!
¡S'E+

I
F.

oq
l\

oq
o

oo
o

.,']

d.

n)

l\¡ñ
EH<H

!! ñ¿

ñ N
N

tt5
f 0,,vtu

q
o

q
^¡

OG
E,

Jd,rr5
!5
fo.|l,t 

=

oq
ooo

l\¡o
I
No

ó

FoF
l

t-oF
l

FoF
¿o

FoF
t-oF

s
6.
o

o
E
IJ

o

.9

F

.g

3
o.
o

o
E

§c
o

o

I

o

.9

F

A
z!c G

2P
o

2E
o

J

É,
t¡Jz
l¡¡
(9

ú,

F
t¡r
É,
U
l¡I

(J
z
(,
É,
o-os

= 
éii

ltt - -¿E=<<-z
fH9
ur o .!4az}r
iéEFdr-,Eoo
ExE6 -¡frr((
Á6e
=90
ÉEh
9H?

F{H
o-
É,
o
o-
z
o
o
l
e
É,FIo
u.ro
!u
J
J

F
1¡¡ó

.'1,:

:l



?)
> -'.i

/.! +- -

z 1E!\r)r ta

'/ ',rL
ia;¿,ü

z
9(J
f
E
F

=z
l¿,1(,

E
t¡J

U

=@
fq.

!r,lz
9(J
f
É,
!r¡o
oz
(l,
É,o

lz

F.oF

oc
o

oq
ol\l

oq
oñl

<q

o
eool\

oq
ool\

o

g
(9

!

(!z

oq
o

oq
oo

oq
oo

o.

ocoo
oq
oo

oq
oo

o

e
o

oq
oo

oq
oo

o

9E
-^<

oo
o

oo
o

ñ¡ ñ¡

úgg,g

oq
l\d

oo
I\
ñl

t: F\

oo
i\
i.{

oo
l\N

6;
*§

d
oo
0
N

oo
o
N

ol!!5
lo,vt2

q oq
oo

oo
oo

FoF
FoF

g
4
o

o

z!o

2E
o

-)
zo
o
fF
trvlz
z
ul
(!,

E
l¡J
qt
(J

=ro <f

gdR
ü o-¡E=<<<z<90
-jLr(,Hfffu !u 6-
4aÉ¡t
E ^ro
Eoü
,tt Z=6<=
3E=
-l¡J^
*=h
ogg
zoa
=eütiEH

lr¡ 4o
tl
N
J
o-

e'
É.
Fqt
6
t¡¡ó
t¡r
J
J

F
t¡ro

, L:l

l:\ .-,

! ,j:

t --:,
¡ts

f)



Fz
L¡,¡&
o
Iz
!r,¡É
!r¡(,
ao

E,Io
oz
Iúo

lz

v

q

ni

oc

l'- o
N

zI(J
o,
U
t¡¡
É,
lrJo
z
(J
tro

z

t-o
F

oq
o

zo
o
N
J
(J

tr
IJJo
z
(J
tr
o

z

Fot-

:FU
oI
g
É,o
F
l(J
t¡J

t¡J
t¡Jó
z
(J
Go

fz

Fo
F

t¡J
F
É,o
ó-
z
É,
F
IJJo
z
(J
tro

lz

Fo

ffiiW¡:,1{l ''^
s¡ ,i^1...:

=,(wi\#;;+':

i 1..1

i., :: -,

ir\-n,: l

: -r.:
ró

1.),,.',

:il !
'il t-,'

./

. ,t-:l,a-,"l
,.,. -t..

I

$ü;,\i{------u
'.t;,- 

.".-'..r'

q
N <4 <q lt

t:

¡-

(9

!

z

d d o

o

IE

IJ

't
!

z

c oq
oo

¡E

(,

!

z

rt

(,

at

-t
z

t¡,

o

!
p
z

\

q oq
oo

I

j

o
oo

o. d o.

'E

o

q oq
ooo

!

o

c
o
j

!
!

o

!

o

.!¡

-,

o

o

9ii
ó<

q

co.

q
l'.

oq

ñ

o
gE

d< ú<
d

o

EGá:
d<

o

6<

=
:

q
t-

q
l'-

É,f

q
|.\
N

ó

J3

E

úg
=,i

q3
*ú t'

'¿+
ñ

oc
¡9.EY

q
l\
l\¡ 'E+

q*
J3'EY
3=

c ñ?

o .!;
1E

p
,É ,:

.9

ÍH

oozt :,

f6,ta5

q I I
oo

oozt,
:ro

oq
oo

oñ
,oJ

!J zl :¡

fo.|
|¿1 ,

ó

FoF
f

,

FoF
ao
l

FoF
l

FoF
to

.a

:9

.T
F
.i

s
o

o
P
I

.2

,q
'i

§
o.
o

o
E

o

o

.9

.g
E

o

F

o-

6
.s

.9

.9
E

-g

o
E

-gG
o

o

(J

2! zS zS 2S
d c

z: z? zP 2r
o

(tt

Fz
l¡l
É,
l¡¡o
Iz
t¿¡
É.
t¡¡

KEEZ d"1t¡¡ J

á.á1<ooi z t¡t

HÚF
-,¡ÉI<o^-Er¡lEo9
F .IJ
!! aF-oz=
60<i Vr ¿.XÉ<
=t¿¡_J A-(J

ÉxhI r¡f
>4L
= 

i{ -,!r <a;>r J t¡J

=-rE.o-ó
¿,
F
2o
l¡,¡o
IJJJJ
t-
l¡Ja



N
t¡Joz
t¡J
J
u¡

F
a.

N
ol-
x
J

o-
(J

=l

oo
t)
É,
t¡J

E
,;t'- I(,'' , ,,.1 *^ '§ VlB'

?i$rffi4rlnr@§\u/



Nz
z

z
I
!)
É.
F
z
=o

LA
l<
tü
l2
I r¡J
tÉ.lur
l(,
lao
lf
l"¡
l6
lol2t<
l(l,tdló

)z

Fo
F

oz

=

o
E
=L)
t¡J
É
l¡lo
zIt!o

fz

t-oF

q

.¡i

oq

!.i

o
e
F.
o

U
l-
2(,
o
J
t¡¡o
z
(J
Eo

,z

FoF

o oo

É,
l¡,1
É,o
t¡J
F
trlo
zI
l!o

3
z

¡
¡-c
F

q

!.i

q
o

a
ó
E
Fz
ou
¡¡lo
z
(J
tro

f2

FoF

oo

a

=d

t¡J
J
szo
É.
F
G
llJz
!¡¡
aa
l¡,1o
J
o
ú,
Fzou
t¡,¡ó
z
(J
Eo

z

FoF

do
F.

c

j

o
e

g

<q t-

ocool\

E q
N

o
c;oñ
l\¡

<q F.

oIoo
l\ =

o

¡E

(,

(!
l,

z

o

.9

(,

!t
!'t
z

e c
o oo

l\

o

¡;
o

!

z

oq
a

oq
oo

o

o

!

't
oz

d
oq
oo

(,

!
!t

z

oq
oo

¡E

(,

v
é

! i-:\j
! :.:, !'
li;

D ii.
.\.,::
!il,-11,J¡¡ Á

, til

:ffi;

4

'i

d

d
q oo

l\ d

q
o

oq
oo

oc o
cto

A

oc oq
o h

4

E
r*
§
d

!
!

E

!
t
-qo

c c oo
o

!,
!

o

ocoo
T'
!t q o

o

!
Í,
g
o

c oq
oo

o

á<o

o

Eñ
;<
g
o.

o
o
j

oc oq o

9E
;<
d

q o

Eñ
'^<
4

oq
r'1

oq
o

o

EE
ú<
o

q

j

o

o

o

Eñ
á<

=
E =

ñ¡

=
2

l\¡

ñE
=.?

,9

,iT
É,9

oq
F\

oc
F.

oq
ñ t\

oq
|.\

oq
l\

.g

úg
É,i

l\ ;p
Eg
i,r

''E +

q
l'-

q
F.

oq

EY

c oq
I\
|\¡

!!
.Ery
;i

q oq
r\(\¡ 'ÉY

et
o
añ

'Ex

o

is <H

o
.!;
<H

q oq
o
r.,¡

.9

<H
q q c

..1

3\r
*b
1B

-"iM

=¡!
áa¡tlt >

!;
o
ci

oo
oo =;,o

oq
oo

oo
=;fo,

o
oo

oo
!:,

aa,/l 2

oq
!'!

oq
oo
r.,¡

I':l
:, 0t,l,l 5

o

Fo
F
ao

FoF
l

F
F
f

FoF
l

F
F
a¡

s
o

o

TJ

o

r

o

'a

sr
o

o
E

I
I

,z

.9

!

.9

!-

o
E
o

s
(J

§
6-
o

o
E

o

z! z§

2P
o

2P
o

2P
o

2P
o o

(t
Nz
z
t!

z
o
U
É.
F
2
=
a

=EsÍ=n
uJ YJ
É. ¿<<y2<üo
J t^ th

-EEafE
iix
É z.' !J
l,>=
6ú=
6ES<o4ó ,,, §\

=60ÉrE

=á?=(,f=Étr> l¿J r¿¡

=- oÉ¡¡ro
ttl
N
J
CL

di
¿,FIo
t¡¡o
u¡
-JJ

F
UIo



F\
q a

l\¡
lr
o

oo
Fo
r\¡

oo
I\o

c e
l\

e
6

do
oq
oo

oq
oo

oq
oo

oo
oo

oq oq
oo

oo
c;o

o
cio
N

q ocoo
oo(,o

oq
ooN

oo'

d I

ó

i\¡ N ñ¡

q
F\

oq
F.

o oe
<

oq
ot

oc
l'.

oq
F.

oo e
<,)

oo
o

n
a\

n
o

N
eo
l\

t\
o
N

t\q
o
ñ

.r)

,1
ñ
|.\

Fo
F
ro

FoF
FoF

.9
E

o o

o

A

.g

a-

t:.J!



6
É,
f

Éo
(rI

tr¡o
IJz
L¡,¡&
(9
al¡f
l¡,1o
oz
(,
¿,
o

a
d

oo
o

oq
o

oo
d
<t

oq oq

o

¡-

(,

!

't
z

o
o

oq
oo

oq
oo

c

c oq
oo

oq
oo

!
!

E

q oq
oo

oq
oo

o

9E
ó<
o

q o

oo

oo
ao

=

N

!;P F-

oq
F

oq
f\

--2
J3.EY

ñ
oq
l\N

oq
l\

q oq
oo

oo
oo

OE

ir(,ql>

oo
ci

./i

oq
ooN

o
eoo

ó

Fo
F

Fo
F

o

(J

o

o

o

o

.9

d

o

(J
o
-É,
J

É.o
th
t¡J

¡¡Io
L)-: zi< I¡¡O, G.{El!-¡

É, t2 <<e2
sdg
XHtr
.- o:<zx
E(9o
FE9!!otr
LJ I¡,I J
66(
*,¿á
á (JF
a- tll tA
= d r¡J9 r¡J f
r f¡d
Í r¡=
= aut?oH-sE

J
o-

d
É,FIo
l¡Jo
l¡JJ
-)
F
LUo



oF
¡¡
f
,
ta¡
É,tl

z
9I

ot(,
oEg
dFz

=u¡zf
o-

o
(Jz
&
u,

¡
a
oz)<l(:,t
É.1ol

Jz

t-ot-

q
t-
!o'

oI
o
ol\

oF
UJ

=o-

l.l¡
É,
ó.

o
Fz
5

IJJz
J
o-
t¡,to
z
U
tro

fz

FoF

U
2(J
gJ
F
zo
(J

É
t¡¡
o.
oo
I
l¡,¡o
z
(J
G
o

5z

FoF

t¡Jzo
ú.
UJ

=l¡,¡a

É
(9
o
É,
o-
t¡J

z
(J
tro

)z

Fot-

I
F

É,ot!

=l¡Jo
o
ez
l
l¡,¡o
z
(J
tr
o

f2

4Fo
F

,í»+'{¿)i/ vi t" \i.' A.;-"6,-l'.- |

'''- l-'
\. --f ,\ - .,iL'..]

iH
;É*

<§sl
¡i!
l§,
;:l
l;:

iffi
\. /.*"t,/sl
i"SEú"ry-,"

/",u.,1 o,..

^," L:1, A

r@,y
_,1:::¿ z

oc

.ri

!q

o <!

¡
<q F.

o

§(,

!
!

z

oe d
oq
oo

o

I

!

z

o

(9

!
!,

z

o

g
(9

!,

2

o

g
(,

!

z

c

4

c oq
oo

oq
oo

o- 4 o. o.

oq
o

!
!'i
5

oq
ooo 0

!,
!

o

!,
!

o

!

'i
o

ó!

o
o
a!

4

q
F.

oq
F!o

o

Á

o

o

4

a

o

o,

N

E : E
oq
l'-

oo
sg g,i

o

ú3
:t: ,9

q'

{á

'E+

oq
l.\ T-

oc i:
E+ E+

i:
.EY

q

o
-g

É I
d

lJ-1 4
N

o

=i_

oo!:J
fo)u,=

ñ
o
ñ n¡

13rrt 
=

oo

r^=

'Ef

,6,i/, t

oo!;

;§

o'
cio

o

FoF
CO

F
F
l

FoF
ao

FoF

g
d
o

o
Po(J

'-

lg
d
o

E o-

o

F

'ó

o

,§
'i

g
o.
o

o
P
!¡

o-

't
A
o
,9

l--

.9

4

-9G

o
E
I

o
o

f-

.2

§
o

o
E

z§
o- A

zs zg zs
Á

zP
o

zP
o

2E
o

:P
o

oF
A.
o-

j
É,
(o
o
É,q

dFzg
E
uJz§

ksEzrN
ltt a -ls=<<t)Z
<á9'É,Y
HÜE
J ¡O ...

É;6
EuO
trl:tr
oá<
á9á
=oo{ r.¡ hgoüi
9==, <t.L
-\ 1)
= 

11 t¡t

?*E
Ea-
o-
ttl
N
J
CL

¿ri

aFIo
l¡,1o
t¡JJ
-t
F
t¡¡o



oq
o

oI

o

o

o

oq
ooa\
ñ¡

o

od

o

o

o
ó

oq
oo
ñ¡

oo
dotl

oq
oo

oo
do
J

Eoo

oeoo
o
oo

oq
oo

oq
o

a5
rriF

oq
ñ

N ñ¡

oq
l\
N

oe

oo
ñ

oo
@ 'j

oq
o
N

N
rr)

N
F
.tl

N
4
r\¡l\

o <,
F

¡\

o
F

l\

FoF
@
l

Fot-
FoF



É.5
É,

oz
@ú
o
o
É,t
l¡,o
!r¡o
rJz
!r¡

tuI
ao

!r,¡o
oz
(9
É,o

fz

F
F

q o

oF
L,)
t¡J

oú
o-

Iolt-
t¡J
t¡Jo
oFz
t¡J

F
É,

o.
t¡Jó

fz

Fo
F

o
o
úi

oo

É,
fFU
l
É,F
ul
É,t!z
¡¡Ja
oFz
t¡J

=F
É,

o-
llJa

f2

Fo
F-

c oq

oú
F

F
(,

É,,
É
oz
!o
É,
f
o
Fz
t¡¡

=l¡,zf
o-
¡¡Ja
oFz
=E
FÉ
o-
!!ó

fz

Fo
F

c
o
úi

oq
o
l,i

É
!oo
L¡.¡o
t¡Jzo
(J

o
f
d
uJó
uJ
G

z

Fo
F

e
o

oq
o

o
@

oq
F- F TP

ci
o
ool\ <! o

l'-

o
oo
l\

5<
<q T.

oeool\
|\¡

oq

É)
'/1
c)
'e.t
olo'o
§'

7ot ¿\
;r..,:r
:ilrl

?14.,
i, \,r'

'tii )§
i5")'

iti;¡.r-

ii, ,l

>-

o
o

(9

!
p
z

oeoo

¡E

o

1'

z

oq
oo

0
a

(,

!

z

q oq
oo

o

c,

!

z

c og
oo

o
o

(9

z

e d Attl^l

\t./t<
l{- ¡ ni

I
i
I
I
I-\r

-(§
\

t
¡
,
¡
I
!

.i,):h
.s;'J i
ni,..'Jñ
" \-f't
!-\.-/
-^-tA¡

ó.

o
oo
oo

4

c oq
oo

o

o.

e
og
oo

o

o.

q

G

oq
oo

ocooo

o

o
eo

!
ó oo

.El

!.E

o
o

oq
oo

!t
!

e

o o
eoo

!

o

oco
o
oo

oq
oo
ñ¡

ñ<

o

'^<
4

q
I

oq
o

o

d<
o

oq
o

o

9c
'-<
ó.

q
o

oq
o

o

9c
d<

c oq
o

o
No

: =

N

: E
o

F.

oq
l\
N

oq
l\
l\¡

E

úg
É,s

e
F. F

.!o

úfi
:l,I

q
l.\

oq
úg
#,t

c
F-

o
l\
r',¡

oq

.E IP

oc
F,

oq
a\ ts: c oo

ñ '-2
,EY
ó=

q
a\

oq
l\

q
l'- ñ c

l.\

oo
l\

oq

'*

:§
c o

eo
j

-E

,i9

ó
o

q
o

.i

oq
o

q q

*§
c
i\.

¿éd
\ {3R!lttV'

oo
!f

:, d,

oq
oo !l ,

,ri

o
o

oq
oo
N

ooz¡:I
:ro

c

ñ

oo
o
N

oo
JOvt>

q
o

^i

coo
N

'E3
:I 6r

c og
oo

ó

o

,

ó

FoF
co

t-oF
ao
f

t-oF
CO

f

F
F
to)

FoF
é
f

I
5F

g
o

o
P
IJ (J

-gÁ
o

o
E

't

o

F

'a

o

,.

3
o.
o

o
B

!o
o

o

I

o-

f-

.9

.L

z§ zgc 2S
4

zS
4

z!r

2P
o

zE
o

2P
o

zP
o

¿P
o

-J
É,f
É,

oz
co
É,
f
o
J
J
o
É
É,

.A
IJJ
Osf

kxBz-Nrr|<J
É, -<<=z<EoJ É. t¡t
,., u¡ E
69H
3áa
E 

^r.r 
o

F g(J
920troz=
=02xE<
=uof5h
(J=l
z>1
3sñ
- É, te- 

Ho-
ttl
N

-,r
di
-É,
FIo
t¡¡o
t¡¡
-tJ
F
LU
o



PH,T
: l-¡l '' 4.'ll

)-,H.."
'.,.¡\t-,7



;l.:ffi!

«:il!}
rij
t? !.
\:.':
'.::;
'rz i¡

J

IoJ
o
9
oz
oI
IJJ

o
-)J
o
É,
É,

tt1
t¡¡

= óE
<t¡¡o2óN
ll .¿J
É=d<e 2
1É9,
3üF
-¡ cO .-.<=x
Fl,-Er¡¡O
¿r;tr
ae<
áEá
=oo{ r¡,¡ hgoú
ell
z=rl
É9n
= É, EE

u.J cL
o-
ttt

N

-J.L

di
¿,FIo
t¡l6
t¡JJJ
F
t¡Jo

o
=
É.

F
¡¡J

z
(J
tr
o

IJJ

o.
IJJo
z
(J
tr
o

(J
o
oI
ozoI
t¡¡
o
o
É,
É,

6
¡.r¡

Iz
É,
(,
ao
f
!r¡ó
oz
(,
É,o

o
F(J
fao
É,
o-
oJ
Jo
É,
É

t¡Jo
l¡,1o
o
Fz
lrJ

E
F
É,

o-
L¡Jo

sr
o

o
E
()

o

F

.9



¡'?:r

i.,:"

rn
t¡J
J
(J
o
-t
o(J
J
co
f
G

o
(J

=ú,
t¡¡

= Ís<Ooz<N
LUJ.JEe<<¿.2
sHg
Hgff
i7xFr¡¡"EooF^(J9=Éá==-.;<<É.4ooq
J L!¡ (J

foh
=Jur9<f,z<o-
-iLJJ
= 

tt ttt>Er¡J:l¡Jcra- o-
t¡t

N
J
o-

di
-É.
Ftt
6
t¡Jó
IJJJJ
F
uJó

i¿l

*r'

oFzg
=uJz

f(,
¡¡Jo
o
Fzlu

F
É.

o-
UJ

l¡,¡
Fz
t¡J
ao

=
o
6
t¡J

=
!!zg
I
E
ci
-¿

t¡J

o
Fz
l¡,J

F
É,

o-
l¡,¡a

J

(J

z
t¡Jl!
l¡,¡a

z
o
o
f
(J
o
o
É.
l
r9
tr¡

l¡,1o
oFz
l¡J

=F
É,

o-
u,¡o

o

o
9
ao
f
4

I
É.

o
IJz
É,

d¡

oz
(,
Eo

I
o
É,
FI(,
t¡J
É,
IJJo
o
Fz
l¡,1

E
F
É,

a.
UJo

-9e
o

o

(J

§
o

o



':.,

':)

:.;

t:1,

i:r

¡:
t:

.;

¡ :'..
r -i-'

o\
F.

o

oFzg

t¡Jz

f
I
t¡Jo
z
o
F
IJJ(,
l¡,to
9z(J
t¡J
F
ó
ó
2
l

lz

l-oF

oq
o

(J

I(
I

\

o
I
col
o.

(J
o
l!¡

IJJzI
É,

z

t-ot-

g
É,
l¡,1
Fz
o-
É,

I
l¡,1o
É,
tu

-¡
F

I
CI

n-1 \
oi

q
or

ño
n
No

.a ,.q
F.

o\
o
F.
F\

c oo
o
F.

ñ ñ
o

n
F.

ñ
n

N

o
o:

oq
oo

!

z

q o

o

¡E

(,

!

z

q o

o

IE

(,

!

z

o

¡E

(,

!

z

d
q c

o

oo og
oo

oq
(,o

q oq
oo
j o.

é
o
eoo

o
cio

4

d o
oq
oo

oq
oo

d
q o ! c ocoo

o

q
o

oq
oo

!t
!
g
o

! q e
oq
oo

oq
oo

oq
oo
(o

4 4

4¿'^<

oq
o

o
gE
ü<

I

d

o

d< á<
!d

!o_

q

o

(\¡
(ti

o

N

E
o

=
E

tl

q
l'-

a
ñ

o
e o

ññ
É,í

oc
F\

Jo
=o-

N
t¡J
a-

s,Í

q oq
ñ

.9

s,f
ñ

q
t-

oq oq o

q
l'-

q
t-

'¿Y
F.

o
ñ

'E+
F.

o
ñ ¿8

q
l'-

q o oo
.i

oq

I
oq
o
N
j

.9

.q .!
<H

..i
c l(, -9

lri
c

oi
.!
F

d
F

n I o

ñ

o(§ o oq
oo !5

f!,

d
e

q
l\¡

oo

¡r>

n !¡
d

q
o

N

|.\o
N

N

o
ñ
or

F
t-
ro

,

F
F
.A:

FoF
.A
l

FoF
)

F
F
d¡:

FoF
FoF

E

o

o

E

o

o

o

,-

E

o

I

o

(J

.9

'á
E

=

§

o
E v

I

_q

F
o

o

o

o

o
o

c zs
4

ZP
o

2P
o

ZP



g
Io
o
o
É,

!r¡o
UJo
Uz
É,
!r,¡(,
@)
!r¡o
oz
(,
o

z

FoF

ñ
oq

J

z
(J
t¡J

zo
(J

o-
(J
trú
o.

J

Uo
ú,

F
l¡,1zg
o
IJJo
oFz
lrJ

E
F
É,

o.
tuo

Z

¡(
¡

IJJ

I
IJJJ
LUo
o

IJJo

E
É,(,
o
É,
ó-

J
2

t-oF

e
oc

uJF
ú,o
o-
t¡Jo

ú,
ft
(,,

¿
o
o
(J

o
t¡J
t¡J

o
Fz
UJ

=Fú
o-
IJJó

s

F

F

e q q

ñ
F\

F\
a\

c oq

fE
d

q oq
o
r\ <!

; c
F.

n

*
tli/t
E

E.,§

ír*9
/ ttl\)\,'

{ALc,r,.l

.\

7.-.¡;
rli l_

l-,/,

o

§
(9

!
p
z

q
o o

o

¡;

(,

!

z
(¡,

o

(9

!¡
!¡

z

e
oq
oo
l\

o

(9

!

't
z

d
q

qsy
1l:.. r

i!::
-.\ a;.! ,

:- -L-
ii:., . .

IJr.j

.. . lnll,.,l)'r.'YH .i,'
; , "1;l- \',r''. "-r.,l'/ 'rri' ', ,-;\rwt int'^\""'qt'at. 

/ui,l... 
. J*-";'".1ffit'l-'

,lr A ll -\-I ",-A
+, i:.

, r,#iiil >
' -'-\+--rl

\ t/

oq
oo

G

q
l.\

q c e
oo
oo

!
!

o

c o
e
o

!
.E,

o

.l¡

o

a q
o

! q q
o

q og
oo

o

ú<

o
o

á<

o
gE
ó<

c oq

á<
d

c
d1

...!

=
E

É,9

oq
F.

É,f
uB
|:,f

ñ
q

ug
=ú

q
N N

c

¡3.EY
c
N

o
e
a-

'Ef .EY
e
N üg

'E+
F.

q
F.

q oq

o

:S
e

e
o

fH

t!

g§

q oo .9

<H
d

q

.i
ñ

olE't= !f
fa,

!:5
, 0,,

q

ñ
d

oo
o !',

5o,

q

q
d,)

ñ

o
a\

ó

F
F
ao
l

t-
F

=

F
F
ao
l

F
F
t6
f

§
o

o

,¿

.!:'
,.
Eo

'6

§
o.
o

o
E

o

6-

=

,9

o
'5

,i

E
o

o

!
CI
o

o

'a

,9

iñ
á .q

iñ

o

.;

o-
zg

d

zf
o

2P
o

2P
o

2P

?1i
-r_ -i;
I-í,'
:./

-t
6
o
o
-tJ
o
É.
É.

th
l¡,1ó
lrJo
Srke5rÉlcü<<oZ

<coO
uáÉ
6 r¡.¡ ^-ró:foE
É39-
oI<<dto ,<{
=ao<zlgoii
L) t, -tzür
f,¿J
2 r¡ l¡J

= tr
J
.L

di
a,
F
6
l¡to
t¡¡JJ
F
IJJo



z
f

IJJó

5z

t-oF

oo
!

o
t¡J
o-

Eo

:)z

t-oF

q o
o

zo
o
N

(J
o
t¡Jo
J

(J
oJ
o
ez
l

z

FoF

q

ñ1

o
o

:<oot!
t¡J(J

fz

Fot-

o
I
l\N l\t\

d
F.

o
e
F.

q
F.ñ

oq
oor\

p

q
l'-

oco
l\

CJ

t-

o
ciol\ñ

a

t\¡

a

o

¡-
o
(9

!

z

o
oq
oo

o

19

!
!

2

oq oq
o

o

¡t

(,

!
!

z

e
oq
oo

o

(,

!
!

2

oq
oo

oq
oo oo

4

o
o q

o
oq
oo

4

oq o
o

q oq
oo

oq
o

oq
oo

!,
! coo

o

c o
o

!
!
§o

q
o

!

o

d
o og

oo
oq
o

o
a,

c

oq

.i

oo
o

o
(¡,

.L

q o o

o
oq
s

oq o

E
6-

q
I

o r!

|.\

ñl
ñ

FN

N

=

l\¡

E
N

ñ
o
ñ

-=
ñ

oq o

É,f

q oq
N

c
|.\

oq
l\

oIol\
oq

'-f

q
F.

oq
|\ J3.EY

q oq
F!

!:
'E+

e
l'-

oq
F.

,EY
l\

oo
l't

oq
o
F!

I
e q oo

o
N

'¿

q oq o c q
o F.

a
o

q
F
o
o

!t3

folu,>

e o
o

oo

,'t 5

q o
e

a.¡

E:,
f 0,,i/, 5

q
o !t:

-=
o
N

ñ.t

l\o
N
6¡

ri!

t\o
N

F
F
l

FoF
CO

l

t

t-oF

c

FoF
l

I
ot

FoF

§
o

o
E

al

,9
,g

§r
o

o
P

o

,-

o

q

,2

'ó

§
d
o

I

o
.9

F

'a

'tr

-qo.
o

Eo

o

,9

o

al

,2
,§

o.
zg

o.

ZE
o =Eo o

2P
o

al



ii:§
*i,ñ-'tE

f -\*Y-
\1.; R óh,1

oFzo

oq o
o

(r1

ñ¡

o
(tt

o

o
o
r.,¡

oq

oo
Ioo
ño

oq
o

oI
r\.¡

o

oq oc
ar

t-

"1No
q
l\t-

¡¡-r

(D
F

Iz
l¡¡oz
t¡JA
t¡¡o

a
I

4Iz
f:
f
z
!r¡
É,
(l,

zo
(J
ft
F

=o
ú,Fzo
TJ
!r¡ó
oz
(,
Eo

g
!¿z
f
E

É,
oo
E
=Io
É,
a!

d,

z
IJJ
(9

É,

F
É,
I

z
o
(J

=EF
z
z
(9

=
(J

=@
f
4

zIIJf
É,

Fz
d

o
I(J
z
t¡¡
É,
(9
aof

N2
z

zI
I
É,
F

2
=ó

o
Iz
d
(,
ao
l

ñ
É,
f

É,
o
!r,l

o
Iz
d
o
@
l

o
F4
4

d
o
É,
4
oFzg

zf
4

o
(J
z
d
(l,
ao
f

f
É,

oz
@
É,
f
o
Jo
ú,
É,

o
ll,¡o
Iz
IJ¡É
(9
Éof

Io
o
9
ozo(-r
lJ,¡

o
o
d
É,

t¡¡a
o
?IJz
É,
(,
ao
f

3o

o
9
.o)
o-

o
(Jt
É,
lJ,¡

o
s
!,z
É,

(,
o
:)

(J
o
o
o
d.
d

o
o
Iz
É,
(9
aol

FoF

sl
:F{

zN
l¡J -t

Í36r<2
EdE
3=BEtrOr-ú)Lr-96E ft
L¡UJJE
116{ ¿,Á=? A
==O r¡¡

Éáh oÉ'

\JllJf
=É.Á-
= 

tttFA
o-

-.{


